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1. Vezetoi osszefoglalo

1.1 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

2013-ra ,A BAKONYERT” Kozosség vallalkozasai, civil szervezetei €s Onkorményzatai
kozott az Osszefogas €s egyiittmiikodés magas szinten jelen van, ennek kdszonhetéen az egyéni
¢s kozosségi kezdeményezések egyre nagyobb szamban, integraltan jelentkeznek és keriilnek
tamogatasra. A tarsadalmi 6sszefogas a Bakonyért érezhetévé valik, a helyi gazdasag erdsodik,
a turisztikai fejlesztések kibdviilnek. A helyi termékek eléallitasa és kereskedelme a helyi lakok
munkaerejét hasznositva, szervezett koriilmények kozott torténik, erdsitve ez altal a térség
fliggetlenségét.

1.2 Fobb célkitiizések

Célunk kozigazgatasi hatarokon atnyuld, de természetes hatarokat figyelembe vevé tarsadalmi
Osszefogas a Bakonyért, azért a tajért, amely természetvédelmi és a kulturdlis Orokség
szempontjabol Magyarorszag egyik kiilonleges adottsagt teriilete. Ez a térség hosszl tavu és
felelos gondolkodast igényel minden lakojatol. Vonzova kell tenni a letelepedésre,
fenntarthatova, fejlodové alakitani a gazdasdgat, megélhetést nydjtva a ndvekvd lakossagnak.
Olyan jovot kinalunk az egyenld esélyek megteremtésével, mely hosszi tdvon segiti a
hatranyos helyzetben éloket is. A tobb évszazados kulturat, az itt élt népek orokségét lakossaga
Orzi és apolja, harmonidban a természeti kornyezettel, élvezi annak szépségét, sajat maga és az
idelatogatd vendégei szamdra hasznositja értékeit, de arrdl is gondoskodik, hogy ezeket
gyarapitsa. Minden adottsagunkat kihasznaljuk, de ugyanakkor megdvjuk kornyezetiinket.
Térseglink a jovOben igyekszik nyitott lenni a nagyvilagra, vendégiil latni, befogadni az
idelatogatokat, akik gazdag egyedi élményekhez juthatnak a természetben és a telepiiléseken
egyarant.

1.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia Feliilvizsgalatanak célja

A napjainkban zajlo kornyezeti, gazdasagi €s tarsadalmi helyzet valtozéasa sziikségessé teszi a
Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgdlatat. Frissitése biztositja, hogy a “A
BAKONYERT” Vidékfejlesztési Akciocsoport Egyesiilet altal lefedett térség folyamatosan
valtozo fejlesztési igényeit valoban tiikr6zd alapdokumentum legyen.

A HVS megalkotasat kovetden a vilag gazdasagi helyzetében olyan mélyrehatd valtozasok
kovetkeztek be, melyek hatasai minden egyes ember életében, munkajaban megjelentek: a
megndvekedett munkanélkiiliség, a gazdasagi bizonytalansag, a forrashiany mind-mind arra
0sztonozték a tervezdket, hogy a meglévé HVS feliilvizsgalataval a helyi igények ismételt
felmérésén alapulo, friss, konnyen kezelhetd ¢és kozérthetd stratégiai alapdokumentum
késziiljon, mely napjaink kihivésaira ad valaszt.

A feliilvizsgalat sordn végzett széles korli igényfelmérés igazolta, hogy az igények
folyamatosan valtoznak, mégpedig a kiils6 koriilményekhez vald alkalmazkodas miatt.

A HVS megalkotéasa ota eltelt id6 azt is igazolta, hogy a kordbbi dokumentumban szerepld
céltertiletek megalapozottak voltak, de a tilzott specifikacidé hatdsara nem a vart eredmények
sziilettek. Emiatt a feliilvizsgalat soran olyan, kevésbé egyedi célteriiletek kialakitasara
torekedtiink, melyek a térség palyazoi szamara kozkedvelt forrast jelenthetnek.



1.4. A HVS feliilvizsgdlat sordan alkalmazott nyilvanossagi intézkedések,
résztvevok

A HVS feliilvizsgalatot lehetdségeink szerint széles korben hirdettiik meg. Elsddlegesen a
honlapunkon (www.abakonyert.hu) ¢és e-mail-ben, valamint a havonta megjelend
hirleveliinkben juttattuk el kozvetleniil tagjaink és a hirlevélre feliratkozott olvasdink szamara a
feliillvizsgalat megkezdésérdl szold informaciot. Emellett a felhivast eljuttattuk a térségiink
polgarmestereinek, akik a polgarmesteri hivatalokban kihelyezett hirdetményekben, - néhanyan
honlapjukon is - tajékoztattak az érintett lakossagot. A fejér megyei napilap februar 21-ei
szamaban is lehetett rola olvasni.

A HACS folyamatosan kozzétette a honlapjan a HVS feliilvizsgalat aktualis allasardl szolo
tajékoztatasokat, tovabba e-mailen biztositotta azok véleményezési lehetdségét.

A tervezési id6szak elején egyesiiletiink felkereste a térségi  Onkormanyzatokat,
polgarmestereket, hogy a telepiilés rovid-, kozép- és hosszu tava fejlesztési elképzeléseirdl
kozvetleniil, személyes beszélgetés soran jusson a munkacsoport informaciokhoz. Ezeken a
beszélgetéseken a tervezés széleskoriiségére is felhivtuk a figyelmet, kérve a telepiilés vezetdjét
a feltilvizsgéalat minél szélesebb korben torténd kihirdetésére.

Kiemelt figyelmet forditottunk a korabbi évek projektotleteire, mely kapcsan ismételten
felkerestiik az Gtletadokat valaszt varva és kapva a fejlesztés elmaradasanak okaira.

A HVS feliilvizsgalat indité kozgylilésén a résztvevok informaciodt kaphattak a folyamatrol,
annak sziikségességérol, varhatoé eredményeirdl.

Osszességében elmondhatjuk, hogy kozvetleniil vagy kdzvetett modon lehetdségeink szerint a
térség Osszes Onkormanyzatat, civil szervezetét, lakosat, vallalkozdjat megszolitottuk,
tajékoztattuk a tervezésrol, a véleményezés lehetdségeérol.

A tervezési iddszak soran Osszesen 7 db forumot tartottunk, melyen 119 résztvevd volt. A
felhivasainkra beérkezett projektotletek szama 154 db; 25 telepiilésr6l érkezett be
projektgyijtd. Ebbdl civil 40 db, vallalkozo 17 db, nkormanyzat 81 db, maganszemély 16 db.

1.5 A HV'S Feliilvizsgalat soran elfogadott modositasok

A feliilvizsgalat sordan elfogadott modositasok alapvetdéen a korabban is kitlizott jovokép
megvalositasanak elosegitésére keriiltek a HVS-be.

Az el6z6 HVS készitésének idején még mas elvarasok voltak, igy azok az intézkedések is
bekertiltek, amik mas forrasbol valosithatok meg (pl. KEOP, KDOP). Jelen vizsgalat soran
ezeket kivettiik és csak az UMVP forrasbol elérheték maradtak benne. E mellett, a beérkezett
projektgylijté adatlapok alapjan lathaté volt, hogy a gazdasagi helyzet valtozasanak
kovetkeztében egyes célkitlizésekhez tartoz6 intézkedésekre mar nincs igény, illetve mas
forrasbol megvaldsithatd. Ezt figyelembe véve, harom célkitiizést is kivettiink: ,,Természet- és
kornyezetvédelem”, ,Leszakadok, hatranyos helyzetliek segitése gazdasagi potencial
novekedéssel”, ,,Gazdasagi, kozdss€gi informacid-aramlas, tudds megszerzés, tapasztalatok™
elnevezéssel.


http://www.abakonyert.hu/

2. Helyzetelemzés

2.1. A LEADER Helyi Akciocsoport altal lefedett teriilet ismertetése

A térség altalanos jellemzoi: A két megyében, harom kistérségben 29 telepiilést atfogd
fejlesztési térség 42 369 érintett lakosa 4 varosban (ebbdl 1 vérosi tanyas kiilteriileten), és 25
kozségben €l. A 29 telepiilésbdl 1 hatranyos helyzetii: Lokut, mely telepiilés legnagyobb gondja
a megyeszékhelytdl vald tavolsag, és legnagyobb lehetdségnek a telepiilés a 82. sz. fouttal
0sszekotd utszakasz megépitését tekinti.

Legfontosabb probléma: A térség nem haszndlja ki a kornyezeti adottsagait és az
egylittmiikodésben rejld lehetdségeit. A gazdasdg- és tarsadalomfejlesztési intézkedések
telepiiléskozpontiiak, egymastol elszigeteltek. Az dnkormanyzati fejlesztések kozszolgaltatas-
kozpontuak. Gazdasagi potencidl kihaszndlasara kozosségi forrasok sziikdsek, 0Osztonzd
intézkedéseket nehezen tudnak hozni. A véllalkozasok jelentds része kényszervallalkozés,
onfoglalkoztatd jellegli, tékeszegény, korlatozott ndvekedési esélyli. Nagyon kevés uj
munkahely jon létre. A térség népességvonzo képessége kornyezeti adottsagaibol ered, €és nem
tudatos intézkedések eredménye.

Legfontosabb lehetdség: A térség telepiilései a turizmust tekintik egy lehetséges kitorési
pontnak. Ehhez a természeti és torténelmi adottsdgok rendelkezésre allnak. Telepiiléseinken
magas szintli a faval valo ismeret, illetve kiemelkedd a faval val6 munka, a faipar. A
kozszolgaltatasi alap-infrastruktura a legtobb telepiilésen teljes mértékben, a tobbiben részben
rendelkezésre all, illetve foldrajzilag viszonylag révid tavolsagon beliil elérhetd. A térség
orszagon beliili fekvése, kozlekedési kapcsolatai kedvezdek. Kozvetleniil szomszédos olyan
térségekkel, amelyek mas tipusi f6 vonzerdvel rendelkeznek, igy a kindlatok egymast
kiegészitik és erdsitik. A lakossagban hatarozott a torekvés arra, hogy megélhetésiiket nagyobb
részben vagy teljes egészében helyben teremtsék meg.

A térség kornyezeti allapota, foldrajzi jellemzoi, foldhasznalati modok: A térség az
Eszaki és részben a Déli Bakony teriiletén helyezkedik el. Teriiletén az orszagos atlagnal
magasabb az erddsiiltségi arany, az éghajlat hiivosebb, csapadékosabb, a talajadottsagok
mezOgazdasagi hasznositasra kedvezdtlenebbek. A térséget mind a négy égtdj felé¢ elhagyo,
szurdokvdlgyeket képzd, ingadoz6é hozamu vizfolydsok gytlijtik Ossze a hegység magasabb
részein fakado forrdsok vizeit. A viszonylag szerény felszini vizekkel szemben a karsztos
hegység a felszin alatt hatalmas, 6sszefliggd viztomeget tarol.

A Bakony 0sidok ota szinte érintetlen titokzatos, vadban bdvelkedd vilag volt, kedvelt
tartozkodasi helye, vadaszteriilete kirdlyainknak, biztonsagos buvohelye betydroknak.
Emlékiiket leirasok, mondak, romok, barlangnevek 6rzik. Keleti peremén ismert bucsujaro
hely, kdzepén rendi kdzpont alakult ki a szazadok soran.

A torténelem viharaiban részben elnéptelenedett telepiilésekre az idok soran szlovakokat,
németeket telepitettek, akik idével asszimilalodtak, nem felejtve gyokereiket. A nemzetiségi
multtal rendelkezd telepiiléseken hagyomanydrzo egyesiiletek mitkodnek.

Az évszazadokon keresztiil meghatarozé mezdgazdasagi tevékenység (foként allattenyésztés,
fafeldolgozas) mellett a XIX. szazadtol kezdve jelenik meg az iparszerii termelés; majd a XX.
szazadban a helyi asvanyi kincsekre telepiilt banyaszat, amely a szazad masodik felére
meghatarozova valt. Mara az ipari tevékenység ismét jelentOsen atalakult.

A Bakony lakossaga lokalpatriota és hiresen vendégszeretd. Teriilete valtozatos felszinii, a
viszonylagos zavartalansag miatt orszagosan kiemelkedd biodiverzitasu teriilet (a hazai védett
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novény- ¢és allatfajok 47%-a ¢l a Bakonyban). Az erddsiiltség magas, foként blikkdsok. A
tertileten két tajvédelmi korzet és tobb természetvédelmi teriilet van; nagy része tajképvédelmi
ovezet, ill. az orszagos Okologiai halozat része. A térséget hat Natura 2000-es teriilet fedi le
vagy érinti.

Kevés felszini viz, nagy felszin alatti ivovizkincs jellemzi a vizbazist. Kiemelten érzékeny
teriilet. Pontszerli szennyezés: allattartd telepek, szennyviztisztitoval vagy jo technologiaval
nem bir6 telepiilések. A diffuz szennyezés csOkkent, de a talajban, rétegvizekben
akkumulalédott szennyezés sokaig jelen lesz.

A megujuld energia, a sz€l- és napenergia, biogdz és komposztalas, csapadékviz hasznositas
lehetdsége adott. A szélerdmiiveknek térségiinkben jo adottsdga van, a tajba illeszthetok (1d.
Szapar, Bakonycsernye).

Erddgazdasag a legnagyobb "tdjhasznald". Jelentds része erdsen lejtds. A szantok 1/5-e, legelok
40%-a hegyes-dombos teriiletli. Ezért erds, akar 70 %-os az erdzid, melyet a gyakori
felhdszakadasok novelnek. A mélyebb teriiletek termékenyek. Kéros a helytelen
erdogazdalkodas, a tarvagés. Ez jorészt visszaszorult, a természetes feltjitas a talajt is kiméli.
Nagy karokozo6 az illegélis terepmotorozés. A telepiilési hulladék nd, hasznositasa kevés. Sok
az illegalis hulladéklerako, melyek esztétikai, viz- s talajszennyezési forrasok.

A termd6fold 86-88%-a, az erdok negyede magéntulajdonu.

A foldhasznalat atalakult, elvalt a tulajdontol. Jellemzo a mezo- és erdogazdalkodas, a még
jelentds, de strukturdlisan atalakult banyaszat. A szénkitermelés megsziint, a bauxité csokkent,
de nétt az épitd-alapanyagok kitermelése.

A foldhasznalat az erdd- és mezdgazdasaghoz kapcsolodik. A régi nagylizemek utddai bérlok,
jelentds résziik a kevés bérelhetd teriilet miatt ,,f6ld nélkil” gazdalkodik, allattenyésztéssel,
szolgaltatassal foglalkozik.

A természetes tajhaszndlati modok mellett a 20. szdzad kozepétdl az ipar, banyaszat is
megjelent a térség egyes teriiletein. Ennek folyoméanyaként a mai napig is vannak olyan
teriiletek, melyek kifejezetten gazdasagi célokat szolgalnak (Zirci Ipari Park, banyatelkek,
iparteriiletek). Ennek eldnye, hogy az onkormanyzatoknak lehetdségiik nyilt ezen teriiletekre
Osszpontositani az ipari termelést, igy a telepiilések egyéb részei mentesiilhetnek az ilyen
jellegti terheléstol.

Osszefoglalas:

A térség természeti-kulturalis adottsdgai olyan lehetdséget biztositanak a térség fejlodése
szdmara, amely kevés helyen adott: a nagy kiterjedésii erddk, természeti képzédmények mind
hozzajarulhatnak a turizmus fejlédéséhez. Emellett a hagyoméanyos gazdalkodasi formak, mind
az erdbgazdasag, mezbgazdasag feltételeit is megteremtik, melyek a nyersanyagok helyben
torténd megtermelése révén kivalo lehetdséget biztositanak az igen magas hozzéaadott értékkel
rendelkezd helyi termékek eldallitasahoz.

Demografiai helyzet: A térségben 29 telepiilés talalhatd, a népességszam 42 369 6. A
véarosok szama négy, Bodajk, Herend és Zirc 15 069 f6 lakossagszdmmal; Mor varos harom
kiilteriileti telepiilésrészével van jelen a térségben. Az 6t legnépesebb telepiilés Zirc 7098 {6,
Bodajk 4110 f6, Herend 3447 f6, Bakonycsernye 3 118 f6, Szentgal 2 708 6 lakossal. A
legkisebb népességli telepiilés Pénzesgydr (Zirc kistérség, 342 06), illetve Mor kiilteriiletén
Arki puszta, Timar puszta és Felsddobos (Mori kistérség, egyiittes lakossagszam 299 £6). A
hatranyos besorolasu telepiilés, Lokut lakossaga 496 f6.

A zirci kistérségben a 16 telepiilés koziil 2010-ben a lakossadg harmada a térség kdzpontjaban,
Zircen ¢€l. A kisvaros utani legnépesebb telepiilés Csetény (1886 f0). Tovabbi 6t kozség
(Bakonybél, Bakonynana, Dudar, Nagyesztergar, Olaszfalu), amelyek népessége 10002000 {6
kozott talalhato, szamit nagyobb telepiilésnek a térségben. A térséget alkotd kozségek tobbsége
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tehat (9 kozség) kistelepiilés, Bakonyszentkirdly, Borzavar, Csesznek, Eplény és Szapar
lakossagszama meghaladja az 500 f6t, Bakonyoszlop, Lokut, Pénzesgyor és Porva telepiilések
lakossagszama nem éri el az 500 fot. A kistérség Osszlakossagszdma az elmult évtizedekben
folyamatosan csokkent, napjainkban megkozelitdleg 1400 fovel (20 148 £6) kevesebben ¢élnek a
kistérséghez tartozo 16 telepiilésen, mint két évtizeddel korabban.

A Mori kistérség lakosainak szama 13 550 6; a 8 telepiilés koziil 3 kozség (Balinka, Isztimér,
Nagyveleg) 1000 f6 alatti, 2 kozség (Fehérvarcsurgd, Kincsesbanya) 1-2000 f6 kozotti, 1
kozség (Bakonycsernye) 3000 f6 feletti, 1 varos (Bodajk) 4000 f6 feletti, tovabba
akciotertiletiink része Mor varos kiilteriilete is.

A Veszprémi kistérségben az 5 telepiilés koziil 2 kozség (Band, Harskat) 1000 f6 alatt, 1
kozség (Marko) 1-2000 6 kozotti, 1 kozség (Szentgal) 2000 {6 feletti, 1 varos (Herend) 3000
16 feletti.

Az 6sszlakossag korosszetételét tekintve megallapithatd, hogy a térségben az 59 éven feliiliek
aranya (19%) magasabb, mint a 15 éven aluliak aranya (15%). A 15-59 év kozottiek ardnya
pedig tobb mint az 0sszlakossag fele, 65%, amely 5%-kal magasabb az orszagos atlagnal. Zirc
kistérségben harom telepiilésen nem éri el ezt az atlagot: Pénzesgydr 59%, Bakonyoszlop 56%,
Lokut 54%. A tobbi telepiilésen az orszagos atlagot eléri, vagy meghaladja.

A térség lakossdga kor szerinti megoszlds tekintetében az orszagos atlaghoz viszonyitva
valtozo képet mutat. 0-5 éves korig megegyezik az orszagos atlaggal, a 6-14 éves korosztaly
(10%) viszont elmarad az orszagos atlagtol (13%). Az 59 év feletti lakosok szdma 8 454 {6
(19%), mely az orszagos atlagot (21%) egyik térségben sem éri el. A térség 3 telepiilésén —
Lokat 33%, Bakonyoszlop 27%, Pénzesgydr 26% - viszont joval magasabb az orszagos
atlagnal.

A térség vandorlasi kiillonbozete Osszességében negativ, ezt igazolja a folyamatos
lakossagcsokkenés is.

A térség telepiilésein jelen van a német (Isztimér, Mor, Balinka, Herend, Harskut, Band,
Marko, Lokut, Nagyesztergar, Porva, Zirc, Bakonynana) és a szlovak (Bakonycsernye, Szapar)
nemzetiség is, €s szinte minden telepiilésen elszortan romak is élnek, telepszerlien Mor
kiiltertileten.

Osszefoglalas: demografiai szempontbol dsszességében térségiink nem kiilonbdzik jelentdsen
az orszagos atlagtol. Lakossaga folyamatosan csokken, mely részben a természetes fogyasbol,
részben pedig az elvandorlasbol adodik. Mindkettd a térség népesség-megtartd képességére
vezethetd vissza, mely miatt a fiatalok, gyermekes csaladok a kornyék nagyobb varosaiba
koltozve taldlnak munkalehetdséget. Fontos cél a népességmegtartds miatt is olyan vonzo
kornyezet (telepiilési, természeti és gazdasagi) kialakitdsa, mely megallitja, és megforditja a
népesség fogyasat.

Gazdasagi kornyezet: A térség tarsas vallalkozasainak szama kicsivel meghaladja a 2300-at,
melynek 96 %-a 1-9 f6t foglalkoztatd vallalkozas. A 10 legnagyobb foglalkoztaté 30-1500 f6t
foglalkoztat.

Mellettiik nagyon sok az egyéni vallalkozd, akik részben foallastak, részben mellékallasuak.

A mezbégazdasagban foglalkoztatottak aranya 6 %, az iparban 55 %, a szolgaltatasokban 39%.
A térség ipar-kozpontusagat jellemzden a nagyobb véarosok ipari dominancidja okozza, de a
korabban szintén jelentds ipari multtal rendelkezd telepiilések ipari foglalkoztatotti aranya is
erositi ezt a megallapitast (pl. Kincsesbanya).

A térség gazdasagi szerkezetvaltasa részben megtortént, de a mezdgazdasag még mindig fontos
szerepet tolt be a kisebb telepiiléseken, csak ugy, mint az erdészeti és faipari vallalkozasok.

A hérom kistérségrol altalanosan elmondhatd, hogy a vallalkozok innovativak, kitartoak, j
technologidk irdnt érdeklddéek. A vallalkozok céljai kozott szerepel 1) technologiak
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bevezetése, uj termékek eldallitasa. A munkaerdre jellemzd, hogy sok jol képzett szakembert
talalni, nagy résziik viszont ingazik a térség nagyobb varosaiba, helyben tartasuk nehéz.

Az orszagos foutak kozelében fekvo néhany telepiilésen a vallalkozasok szempontjabol az
infrastruktira kialakitasa megfeleld, de a tobbi telepiilésen nagyon alacsony szinti.

A mezdgazdasagban a foglalkoztatottak téli munkalehetdségeinek szintje alacsony, a
termoteriiletek altalanosan gyenge mindségiieck. Nagy kihivast jelentenek a varhatd globalis
felmelegedés karos hatasai.

A vallalkozok céljai kozott szerepel a kornyezetkiméld termesztési technologidk,
biogazdalkodas, gyogyndvény termesztés, az Okogazdilkodasra alkalmas Uj novényfajtak
nemesitése €s terjesztése, a bio-, helyi termékek eldallitasa, allattartds ndvelése, illetve a
turisztikai infrastruktara kiépitése, fejlesztése.

A korszerti, hatékony, termelési és feldolgozasi technoldgiak alkalmazésa, egyiitt a piacra jutast
segitd, térségi marketing termeldi €s kereskedelmi szervezetek 1étrehozasaval egyre er6sebben
megfogalmazott igény. Az alternativ energia felhasznalasra irdnyuld igények magasak, kiilonds
tekintettel a korszerli biomassza fiitési, napkollektoros, napelemes rendszerekre nagy a kereslet
a lakossag, a kozintézmények ¢és a vallalkozasok kozott, de elterjedésiiket géatolja magas
beruhazasi koltségiik. (Oka: magas az erddsiiltség, hagyomanya van a biomassza fiitésnek)
1990 ota a foglalkoztatottsagi viszonyok nagyban atrendezddtek, a foglalkoztatottak szaménak
fokozatos csokkenése mellett megjelentek a munkanélkiiliek, és emelkedett az inaktiv népesség
szama is.

A térségben ¢l allaskeresdk szama 2010. IV. negyedévben kb. 2000 {6, ardnyuk a
munkavallal6 koru népességen beliil 7,25%, mely 2007-hez képes 3 %-0S ndvekedés.

A munkanélkiiliek szdma, ardnya 2008-t61 extrém mddon megemelkedett. A gazdasagi valsag
hataséara a térség aktiv koru népességének jelentds részét foglalkoztatd térségi és azon kiviili
multinacionalis vallalkozasok elbocsatasokra kényszeriiltek, igy volt olyan idészak 2008-2010.
kozott, amikor tobb mint kétszeresére ndtt a munkanélkiiliek szdma 2007-hez képest. A
foglalkoztatottsag mértéke 2010 folyamén kezdett javulni, azonban még a nyari idénymunka
idején sem érte el a korabbi évek atlagat.

Az dnkormanyzatok a munkanélkiilieket lehetdség szerint kozcélu foglalkoztatasban részesitik,
Szamukra Onkormanyzati kozmunkat, kozhaszni szolgaltatast és kozcélu foglalkoztatést
biztositanak, bar a 2011 évtdl valtozott koézmunkiban torténd foglalkoztatds, sajnos
drasztikusan lecsokkentették a kozcéluként foglalkoztathatoak szamat

Az oOnkormanyzatok 4altal rendszeres szocidlis segélyben részesitettek szdma fokozatosan
emelkedik.

A térség munkahely-teremtési gondokkal kiizd, a foglalkoztatasi lehetdségek meglehetdsen
szlikek. Kiilondsen hatranyos helyzetben vannak a kistelepiiléseken ¢él6 csalados nék. A
kordbban megsziint ilizemek ¢és a munkaerd-leépitések folyamatosan tjratermelik a
munkanélkiiliséget.

A térségben foglalkoztatottak 50%-a a banyaszat, a feldolgozoipar teriiletén dolgozik, ami
egyben a legnagyobb vallalkozasi szektort is jelenti. 9%-0s a kereskedelem teriiletén torténd
foglalkoztatds. A tobbi teriileten 1-8%-0s foglalkoztatds mutatkozik. A legalacsonyabb
foglalkoztatasi szektor a pénziigyi kdzvetités (1%)

A térség teriiletén nagy az ingazas. A Mori kistérségben a foglalkoztatottak 48%-a ingézik.
Aranyaiban a legnagyobb az ingazas Nagyveleg lakoi esetében, 88%-uk nem a kdzségben
dolgozik. Az ingazas célpontjai Mor ¢és Székesfehérvar. A Zirci kistérségben a
foglalkoztatottak dontd tobbsége ingazik, elsésorban Veszprém, Gydr irdnyaba. A Veszprémi
kistérség a foglalkoztatottsag tekintetében Magyarorszagon az élmezOnyben talalhatd. A
helyben torténd munkavégzés mellett, jelentds az ingadzok ardnya, amelynek elsddleges
célallomasuk Veszprém ¢€s a varoskornyéki munkahelyek. (36%).



Osszefoglalds: a térségre jellemzd, hogy nagyon alacsony a helyben torténd foglalkoztatas, a
munkaképes koru lakossag jelentds része ingazik. A vallalkozdsok szama alacsony, és
jellemzéen mikrovallalkozasok, nem ritkdn Onfoglalkoztatok. Legnagyobb problémajuk a
forrashiany, mely miatt nagyon kevés az olyan termék, szolgaltatds, mely a hozzaadott érték
novelésére iranyulna. Emiatt a helyi munkaeré sem jut munkahoz, a gazdasag fejlddése nem
indulhat meg mindaddig, amig csak nyersanyagok eladédsa torténik meg. A sziik piaci helybdl
ered0 nagy verseny az 0sszefogast sem teszi lehetdvé, holott az egyiittmiikodés szamos elonyt
jelenthetne.

Tarsadalmi kornyezet: A térség szervezeteinek munkajat a rugalmassag, az informalis
kapcsolatok dominanciaja, idealizmus jellemzik. A tarsadalmi problémak iranti érzékenység, a
nyitottsag €s a tolerancia biirokraciamentes tevékenységiik alapértékeinek szdmitanak.

A térség gazdasagi, munkaerd-piaci kiszolgaltatottsaga, az egyén sziikségleteinek hierarchidjan
valé nehezebb magasabb szintre jutdsa miatt a szervezeteknek kiilon gondot kell forditaniuk az
szociokulturalis animdciora, melynek els6dleges feladata az érdekek felismertetése, a
sziikségleteket igénny¢ alakitsa, és azok kozosségben torténd megvaldsitasanak segitése. A
lakossag onszervezddési aktivitasanak fokozodésa a telepiiléseken hianypdtld, innovativ szerep
toltenek be, és ma mar egy rendkiviil heterogén Osszetételi, tarsadalmi tdmogatottsaggal biro
onallo non-profit (civil) szektort alkotnak. A legdominansabb tevékenységi teriilet a szabadid6
szervezésének felvallalasa, és a kultaraval kapcsolatos feladatokat ellatdsa. Mindkét
tevékenység szervezésénél gondot forditanak a helyi és a tarsadalmi igények 6sszehangolasara,
jelentés kozdsségszervezd, hagyomanydrzd hatassal és turisztikai vonzerdvel rendelkeznek.
Programjaikat a rendszeresség és a magas szinvonal jellemzi. Magas szdmban talalhatok még a
sporttal, oktatassal foglalkozd szervezetek is, tovabba meghatarozo a turisztikaval (TDM),
telepiilésfejlesztéssel, lakasliggyel foglalkozok és a szocialis ellatasban résztvevd szervezetek
szdma. Ez utdbbi szervezetekre komoly feladat var a térségben novekvd szdmu hatranyos
helyzetli személyek, csaladok segitésében, az altalanos életviteli tudatformaldsban. Alacsony
viszont a vagyonvédelem, kornyezetvédelem, a gazdasag- ¢és vallalkozasfejlesztés,
egészségligy, terén szerepet vallalok ardnya. A szervezetek az altaluk meghatarozott célok
eléréséhez megfeleld problémameglatassal és szakmai tudassal rendelkeznek, de anyagi
lehetdségeik meglehetdsen csekélyek. Az un. belsé forrasok (alaptevékenységbdl, gazdalkodasi
tevékenységbdl szarmazd bevétel, tagdij stb.) ardnya nem meghatarozo. Pénzeszkozeiknek
dontd része kiilsé forrasokbol fakad, lehetdségeik nagy mértékben kiils6 tényezOk dontéseitdl
fliggnek, ami még inkdbb esetlegessé teszi a milkodésiiket €s autondémidjuk csokkenéséhez
vezethet. A non-profit szféra hatékonyabb miikddése érdekében haldzati formaban miikodo
tanacsadd ¢és érdekvédelmi forum alakult, mely a lakossag, a civil szervezetek és az
onkormanyzat kozotti egyiittmiikodést, valamint a szervezetek erdforrasainak fejlesztését
hivatott segiteni. A vidékfejlesztésre 6nalldo non-profit szervezet alakult.

Osszefoglalas:

Bar darabszamat tekintve viszonylag sok civil szervezet miikddik a térségben, szerepiik mégis
korlatozott. Ez részben abbol ered, hogy ezen bejegyzett szervezetek jelentds része nem aktiv,
mivel a civil szféra a felmertiild koltségeket nagyon nehezen tudja megteremteni. Tovabba, sok
olyan egyiittmlikodés létezik, amely civilnek mindsiil, viszont bejegyzés, hivatalos forma
nélkil mikddik.

Nagy lehetdségek vannak a civil szféraban, azonban ezek kihasznéaldsa az elmult iddszak
tapasztalatai alapjan sziikds és eseti. Osszességében elmondhatd, hogy évrél-évre erdsebb a
civil szektor, és az dnkormanyzatok egyre jobban tdmaszkodnak tudasukra, kapacitasaikra, pl.



egy rendezvény megszervezésében, kiillonbozo fejlesztéseknél stb. Fontos megemliteni, hogy
nagyon sok palyazati forrast igénybe vehetnek (EU-s és hazai forrasok is pl. NCA).

2.2. A LEADER Helyi Akcidcsoport és a helyi partnerség

A térségi kohézid megteremtésében, erdsitésében rendkiviil fontos szerepe van a LEADER
programnak. A program a kisebb, homogén, gazdasagi ¢és tarsadalmi szempontbol egyarant
Osszetartozo térségeket tekinti a vidékfejlesztés célteriiletének. ,,A Bakonyért” térség esetében
is jol miikodott a foldrajzi adottsdgok azonossagan alapuld érdekkozosség. A HACS azért
lehetett eredményes, mert mozgositani tudta valamennyi szféra szereploit, 0sszegyiijti, egyesiti
¢és Osztonzi az elérheté emberi er6forrasokat a kdzszférabol, a magan-, a civil- és az dnkéntes
szférabol. A szektorokon, agazatokon atnyulo egylittmiikodés a Bakonyért HACS esetében 87
partnert tomorit egy szovetségbe. A Bakonyért egyesiilet esetében az erds turisztikai ¢€s
értekvédelmi (kulturdlis és épitett Orokség, hagyomanydrzés) érdekeltség volt a {6
mozgatérugo6. Ez végil tiikr6z0dott a stratégidban, a tervezett intézkedésekben és a projektek
kivalasztasban is. A HVS —t mintegy 500 beérkezett projektjavaslatra alapozva készitették el,
az anyag 2008. februarra elkésziilt, de végleges formajat 2009 oktoberében nyerte el. Kozben,
2008 szeptemberében sziiletett meg az FVM hatarozat a HACS hivatalos elismerésérdl.

Azota is a térség 29 onkormanyzataval, rajtuk keresztiil pedig a lakossaggal szoros a kapcsolat.
Lehetdségek szerint minél tobb foérumon juttatjuk el az informacidkat a partnereinknek:
honlapunk napi frissitésii, havonta hirleveleket allitunk Ossze, rendszeresek a szakmai
rendezvények.. Az egyesiilet sajat projekt megvaldsitasaval is igyekszik a kozosség
Osszefogasara, halozatépitésére (pl. telepiilési turattvonalak kialakitdsan dolgozunk, térségi
védjegy kialakitasat tervezziik, stb(pl. telepiilési turattvonalak kialakitdsan dolgozunk, térségi
védjegy kialakitasat tervezziik, stb.).)

Hazai és nemzetk6zi rendezvényeken népszerisitjiik a helyi kézmiliveseink munkajat, térséglink
latnivaldit, szolgaltatésait.

2010 nyaran az erdélyi Nyaradmente Kistérségi tarsulassal partnerségi megallapodast irtunk
ala. E mellett 8 térségi timogatonkkal partneri megallapodast kotottiink.

Jelen HVS tervezése soran a helyi kozosségek széles korét tudtuk megszolitani. A tervezés
folyaman varakozason feliili szamban fogalmazodtak meg fejlesztési javaslatok. Helyi segitok
sora tamogatta a tervezok munkajat. Forumainkon igyekeztiink minél tobb telepiilésre eljutni,
amelyeken szép szamban vettek részt a kornyezd telepiilések lakoi, véllalkozok, civilek és
onkormanyzati képviselok egyarant. Ennek megfeleléen, a 2011-13. kozotti idOszakra
vonatkozd6 HVS is a helyi szereplék véleményét tiikrozi, az abban megfogalmazott elvek,
iranyok redalis alapokon nyugszanak.

2.3. A LEADER megvaldsitasa sordn elért eredmények dttekintése

A korabbi HVS feliilvizsgalata sordn a térségben Osszesen 7 db f6 fejlesztési prioritas és 19 db
fejlesztési intézkedés fogalmazodott meg.

. . . Lekotésre Lekotésre . Forint
Fejlesztési vt o .. Maradvany
forr4s (Euro) keriilt 6sszeg Keriilt (Euro) (277,95
(Euro) (%) Ft/euro)
Vidéki
székhely/telephelyi 48 676 4095 8,4 44 581 12 391 289
infrastruktura és
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szolgaltatoi hattér
kialakitas

Helyi termek eloallitasa 72 000 0 0 72 000 19 980 000

Bakancsos, csaladi,
terepkerékpar és lovas
tarattvonalak
halozatanak kialakitasa

20 000 0 0 20 000 5559 000

Mindenre kiterjedd
térségi turisztikai
termék arculat
elkészitése

20 000 0 0 20 000 5559000

Hagyomanyteremtd és
-0rz6 kozosségi 240 000 22709 9,4 217 291 60 396 033
rendezvények

Miiemlék épitmények

s e 240 000 117 443 48,9 122 557 34 064 718
megdvasa-felijitasa

Térségek kozotti és
nemzetk6zi 24 000 8635 36 15 365 4270702
egylittmitkdés

Lokut falukozpont-

belsd terek feltjitasa 17688 0 0 17688 4916 380

Uj turisztikai termékek
létrehozasa €s 40 000 0 0 40 000 11118 000
meglévok fejlesztése

Egyéb keret (ki nem irt

HPME 1év6 forrdsok) 0 469 000 130 358 550

Osszesen: 152 882 1038482,00 | 288 613 672

A kordbbi HVS megtervezése soran torekedtiink arra, hogy olyan palyazati kiirdsok
sziilethessenek, amelyek jelentds szereppel birnak a térség jovOképeének tamogatasaban,
megfeleld forrassal hatékony fejlesztéseket segithetnek elé ¢és mindenekel6tt jelentds
érdeklédés mutatkozott irantuk. A 2007-t0] beérkezett igények, projektotletek csoportokba
sorolasaval keriiltek meghatarozasra a célteriiletek, melyekrél szdmos vérhato palyazot
értesitettiink.
A beérkezett igények, és a lekotott forrdsok azonban sajnos csak részben igazoltdk ezt a
munkat. Ennek tobb oka is van. Azon célok esetében sem volt jelentds a tényleges palyazok
szama, ahol eldzetesen sokan jelezték részvételiiket. Sok szervezet forrashiany miatt képtelen
volt palyazni, hidba voltak otletei. A kevés beérkezett palyazat tekintetében minden bizonnyal
nagyon komoly szerepe van az id6kozben végbement gazdasagi valsagnak, mely sok
korabban tervezett beruhazasok lebonyolitasat. Ezen tul, azok a vallalkozasok, melyek
kozvetleniil nem voltak érintettek ebben a helyzetben, a hitel felvételi lehetoségek varatlan
besziikiilése miatt nem voltak képesek a beruhdzasok finanszirozasara, igy késobbre
halasztottak fejlesztéstiket.
Az intézkedések koziil legnagyobb sikere az Orokség megdrzése célkitiizésen belill az
épitészeti orokség megdrzése ¢€s fejlesztése intézkedésnek volt, mely soran a forras kozel fele
(48,9%) lekotésre keriilt. Ezzel egyrészt a telepiilés képe javulhat, hiszen a megdrzott miiemlék
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a lakossag, ¢és a vendégek szamdra egyarant vonzerdvel bir, masrészt a beruhazas
lebonyolitasaba lehetdség szerint helyi vallalkozok bevonasaval keriil sor, mellyel a térség
gazdasaga is fejlédik. Mivel erre az intézkedésre nagy az igény, igy tovabbi forras elkiilonitése
sziikséges.

A korabban sikeresnek vért, szintén az Orokség megdrzése célkitiizéshez tartozé kulturalis,
torténelmi €s ipartorténeti Orokség megorzése ¢€s fejlesztése, nemzetkdzi egyiittmikodés
generalasa intézkedés esetén tapasztaltuk, hogy a civil szervezetek palyazati képessége
alacsonyabb a sziikségesnél. Az Onkormanyzatok viszont a meghirdetett Falunap 2010
palyazati kiirds miatt nyuajtottak be kisebb szamu kérelmet, hiszen annak beadédsa joval,
kevesebb munkaval jart. Ez okokbol végiil sok projektdtlet a szamukra bonyolult
dokumentacio, a késdi finanszirozas, illetve a bizonytalansagok miatt nem keriilt benyujtasra.
fgy a rendelkezésre allo forras 9,4%-a keriilt lekotésre, mely Osszeggel 5 telepiilés
hagyomanyteremtd —¢&s 0rz0 kozosségi rendezvényét tudtuk segiteni. Szamukra a kis értéki
rendezvény kiiras nyudjt majd lehetdséget.

Az Adottsdgokon alapulo turizmus fejlesztése célkitlizésen beliil a Nemzetkozi egyiittmiikodés
intézkedésre a tervezett 5 db nemzeti és/vagy nemzetkdzi egyiittmiikodésbdl 1 valdsult meg.
Mivel tovabbi igény lenne e teriiletre, igy amennyiben lehetdség lesz, ra tovabbi forrast kell ide
csoportositani.

Az Adottsdgokon alapuld fenntarthaté gazdasagi fejlodés célteriilet esetében szomoruan
tapasztaltuk, hogy a helyi termék elGallitisira nem érkezett be palyazat, mig a
mikrovallalkozasok fejlesztését célzo intézkedésnél a tervezett 3 db fejlesztésbdl 1 valosult
meg. A vallalkozésokat segitve ezek atalakitdsa és altaldnosabb céloknak valdo megfeleltetése
valamint a kis értéki fejlesztés sziikséges annak érdekében, hogy tobb palyazo nyerhessen.

A IIl.tengely megvalositasa soran elért eredmények attekintése

Az els6 kords kiirds folyaméan 39 db kérelem érkezett be, ebbdl 20 db lett nyertes, ami jo
aranynak mondhat6. Osszességében 6 db mikrovallalkozas (rendelkezésre allé forrasok 14%-
a), 2 db turisztikai fejlesztés (rendelkezésre all6 forrasok 18%-a), 8 db falufejlesztés
(rendelkezésre allo forrasok 22%-a) és 4 db vidéki 6rokség (rendelkezésre allo forrasok 49%-a)
részesiilt tAmogatasban mintegy 192,7 millid Ft dsszegben. A vallalkozasok koziil eszkoz és
gépbeszerzés, mihely felujitds és ¢épitése, mindségbiztositdsi rendszer bevezetése, bolt
kialakitasa célok valdsultak meg. A turisztikai fejlesztések korében 1 db 1) vendéghaz kertil
kialakitasra, 1 db meglévd pedig szolgaltatasat bovitette. A kistelepiiléseken 6 db jatszotér, 3 db
kozpark, pihendhely fejlesztése, valamint 4 db templom ¢€s egy kozosségi haz felujitasa képezte
a megvalosult vagy megvalositas alatt allo projekteket.

A 2. koros értékelésre 27 db palyazat érkezett be és értékelésre varhatéan 16 db kertl.
Mikrovallalkozasokbdl 2 db, turisztikai fejlesztésekbdl 8 db, falumegtjitasbol 5 db és vidéki
Orokségbdl 7 db kérelem tamogatasa varhato kb. 202 millio Ft értékben. Elmondhat6, hogy a
turisztikai és vidéki Orokség kiirdsok nagyon népszeriiek, igy ott minden bizonnyal
forrasatcsoportositds is sziikséges lesz annak érdekében, hogy az értékelésen magas
pontszammal megfelelt palyazok mindegyike fejlesztési forrashoz jusson. A 3. kords kiirasra
még kb. 439 millio6 Ft hirdethetd meg. A 2011.évi kiirdsokban az IH utmutatdsanak
megfelelden csak a falufejlesztés ¢és vidéki Orokség keriil megnyitdsra, mig a
mikrovallalkozasok ¢és turisztikai fejlesztések megnyitasat 2012-ben tervezziik. Forras
atcsoportositast csak a falufejlesztés-vidéki orokség, illetve a mikrovallalkozasok-turisztikai
fejlesztés kiirasok kozott érdemes megfontolni annak érdekében, hogy jovOre wjra nyithato
legyen a 2 db jovedelemtermel6 palyazat.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a palyazok oriiltek, hogy a helyi akciocsoport kezeli a
kérelmeket, azonban a palyazatok elbirdlasanak cstszésa, a tobbszori hidnypotoltatasok, az
ujabb kiirasok elmaradasa ¢és a médiaban hallhat6, a LEADER programot altalanossagban
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elmarasztald kommunikacidé nem novelte a népszeriiségiinket. Ez hatassal lehet majd a
kovetkezO kiirdsokra is, hiszen a palyazok bizalma a gyors elbiralasban és az egyszerl
palyazatokban megingott.

2.4 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak indokoltsdga

A Helyi Vidékfejlesztési stratégia megvalositasanak elmult iddszaka szamos tapasztalattal
segitette a munkacsoport munkajat a kovetkez6 idészakra vonatkozé fejlesztési elképzelések
megfogalmazasaban.

A korabbi HVS megtervezése ota eltelt idében a vilag gazdasagi-tarsadalmi helyzete jelentds
valtozasokon ment at, melyekkel az eldz6 tervezés soran nem szamoltunk, nem szamolhattunk.
A 2008 8szétdl tartd valsdg olyan mértékben megvaltoztatta a potencidlis palyazok fejlesztési
elképzeléseit, melyeket a korabbi HVS nem volt képes tamogatni. Ebben nem csak a piacok
besziikiilése, a forrdsok korlatozottd valasa volt jelentds tényezd, hanem a bizalomvesztés, a
folyamat iranyanak, hosszanak ismeretlensége is. Mindezek egyiitt vezettek oda, hogy a
kordbban sikeresnek tartott palyazati tervezetekre a projektek alapdtleteit benyujtod
projektgazdak sem nyujtottak be kérelmet, igy a vart aranyokat alulmtlé lett a rendelkezésre
allo forrasok lekdtése.

A tervezés soran olyan elképzelések is projektotletként alapoztdk meg a HVS-t, melyekrdl a
megvaldsitds megtervezése sordn igazolodott be, hogy ténylegesen nem megvalosithatd, nem
fenntarthat6 projektet eredményezne.

Az Uj Széchenyi Terv megjelenése és céljai részben atgondolasra késztették a tervezoi
csoportot, hiszen a kettds finanszirozas elkeriilése a cél.

Ko6zosségiink kommunikécidja a kezdetektdl az volt, hogy a forrasokat kiegyenstlyozottan,
lehetdség szerint minden évben a palydzok rendelkezésére bocsatjuk, tehat nem cél a
forraskiosztas az elsé korben. Ennek is koszonhetd, hogy a palyazok azon kore nyljott be
kérelmeket, ahol a fejlesztés iddszerli volt, a tobbiek vartadk az Gjabb kiirasokat.

Ko6zosségiink kommunikécidja a kezdetektdl az volt, hogy a forrasokat kiegyenstlyozottan,
lehetdség szerint minden évben a palyazok rendelkezésére bocsatjuk, tehdt nem cél a
forraskiosztas az elsd korben. Ennek is koszonhetd, hogy a palyazok azon kore nyujott be
kérelmeket, ahol a fejlesztés idészer(i volt, a tobbiek vartak az Gjabb kiirdsokat. Az elmult évek
tapasztalatai, a folyamatos tigyfélkonzultaciok, tanacsadasok, forumok, Gjabb projektotletek
alapjan realizélodott egy olyan 0j irdny, amely — az el6z6 HVS-tdl jelentds részeiben nem
eltéréen — a térség jOovOképének megvaldsitasdhoz erdteljesebben, hatékonyabban tud
hozzajarulni.

A TII. tengelyes fejlesztéseknél lathatd, hogy a vidéki orokség kiirasra allokalt forras nem
fedezi a 2. értékelési korbe beérkezett, nagyon jO mindségli és megalapozott fejlesztési
igényeket, igy ott kismértékii forrasatcsoportositas indokolt az (egyelére) még kevésbé telitett
falufejlesztés keret terhére. A mostani projektiirlapok viszont egyértelmiien mutatjak, hogy az
ujabb kiirdsokon a telepiilések nagy szamban fognak falufejlesztési kérelmeket is beadni.

A turisztikai fejlesztések tdmogatdsa is nagyon népszerii kiiras, a mikrovallalkozasokat messze
meghaladja a kérelmek szama ¢€s a timogatasi igények, igy ott is elképzelhetd a késdbbiekben a
forrasatcsoportositas.

A TII. tengelyes fejlesztéseknél lathatd, hogy a vidéki orokség kiirasra allokalt forras nem
fedezi a 2. értékelési korbe beérkezett, nagyon jO mindségli és megalapozott fejlesztési
igényeket, igy ott kismértékii forrasatcsoportositds indokolt az (egyelére) még kevésbé telitett
falufejlesztés keret terhére. A mostani projektiirlapok viszont egyértelmiien mutatjak, hogy az
ujabb kiirdsokon a telepiilések nagy szamban foghak falufejlesztési kérelmeket is beadni.
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A turisztikai fejlesztések tdmogatdsa is nagyon népszeri kiiras, a mikrovallalkozasokat messze

r o

meghaladja a kérelmek szama ¢és a tAmogatési igények, igy ott is elképzelhetd a késdbbiekben a

forrasatcsoportositas.

2.5 SWOT elemzes

Erdsségek

Gyengeségek

- A térségben vonzd a természeti és épitett
kornyezet, orszagos hirli mlemlékek is
talalhatok itt. Kedvezé feltételek varjak az
aktiv kirandulokat. Kiépitett kozuthalozat,
kozvetlen kapcsolodas orszagos jelentGségili
féutvonalakhoz

- Ertékes tajképi kornyezet, magas erdfsiiltség.
A felhasznalhat6 ipari fa mennyisége magas
és folyamatos.

- Tiszta levegd, rendezett varos- és falukép, a
telepiilések  tobbsége teljes  kozmiivel
rendelkezik. Elénkiil az alternativ energia
iranti érdekl6dés.

- Er6soddik a nemzetiségi csoportok (pl.
szlovak, német) jelenléte, sajat
rendezvényekkel jelennek meg.

- A koz0sségi programokat szervez6k munkaja
aktiv és jelentOs. TObb orszagos hirii
rendezvénynek van hagyomanya a térségben.
A lakossag lokalpatridta és vendégszeretd.

- Azitt €16k érzékenyek a tarsadalmi
problémak irant. Magas a non-profit
szervezetek aktivitasa.

- . A munkaerdpiacon a tulkinalatbol adodoan
szelekcidra van lehet6ség. Szaktudas.

- A természeti értékek megkdzelithetosége a
kozutat elhagyva nem megoldott, a kirandulod
utak kiépitése hianyos, nincsenek kerékpar-
¢és lovas tlrautvonalak. Kevés az elkeriild
utszakaszok szama, magas a tranzitforgalom.
A természeti és  épitett  kornyezet
allagmegovasara  fordithatd  pénzdsszeg
alacsony, allapotromlas.

- A tlra utak hasznalata a maganbirtokok miatt
korlatozott.

- Erdoteriileteken az allami tudlajdon aranya
rendkiviil magas.

- Telepiilésszerkezet, kistelepiilések magas
aranya.

- A telepiiléseken alacsony a helyben torténd
foglalkoztatas, a fiatalok egy része
megyeszékhelyre koltozik, kevesebb pénz jut
az onkormanyzatoknak a kozfeladatokra €s a
telepiilésszépitésre. Alacsony az alternativ
energiak, technologiak hasznalata, emiatt a
kornyezetet sok negativ hatas éri és magasak
a mikodeési koltségek.

- Az egylittmikodések, a lehet6ségek kozos
kiaknazasa varat magara.

- Hianyosnak mondhato a szallashely-
struktara. A szolgaltatast nyujtok kinalati
palettaja sziikos. Alacsony a kiilfoldi
vendégéjszakak szama.

- Anon-profit szervezetek szervezeti
strukturaja nem megfeleld, alacsony a
palyazati forrasteremtés. Alacsony ismeretek
a szervezet mikodtetésrol

- Jellemzo a népességfogyas. Helyben kevés a
munkalehetdség, emiatt sok az ingazd. Kevés
a magasabb szamll munkaer6t foglalkoztato
uzem.

- A foglalkoztatési lehet6ségek besziikiiltek, a
munkaerd leépitések folyamatosan
ujratermelik a munkanélkiiliséget
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A kisvallalkozok egyiittm{ikodok,
helyismerettel rendelkeznek, koénnyen
elérhetdk, egy résziik potencialis tamogatdi a
civil kezdeményezéseknek. Létezd faipari
vallalkozasok

Igény jelentkezett a gazdasagi szereplok
szervezett modon torténd piacra juttatisara.

A helyi termék elBallitas és értékesités egyre
jellemzGbb a térségben.

A hagyomany6rz6 kézmiives mesterségeket
folytatok kozott tobben iparmiivészek,
orszagos ismertséget vivtak ki maguknak.

T&bb az onfoglalkoztatd kényszervallalkozas.
Alacsony a hozzaadott érték a termelésben.
Hidnyos ismeretek a vallalkozasvezetés
tekintetében, illetve a palyazati uton
megszerezhetd forrasokrol. Jellemzo a
pénziigyi forras hianya, a pénziigyi-banki
konstrukciok rugalmatlanok a vallalkozéasok
szamara. A piac kiszamithatatlan.

A gazdasagi szerepldk egységes piacra
juttatasahoz nincs megfeleld szervezet, mely
szakmailag teljes korlien helyt tudna allni,
illetve a szerepl6k kozti egyiittmiikodés is
szinte teljesen hianyzik.

Hianyzik a megfelelé marketing tevékenység,
az aktiv és hatékony érdekképviselet. A
direktértékesités helyett még mindig
jellemzobb a kozvetett értékesités ezen a
teriileten.

Hianyzik a megfelelé marketing tevékenység,
nem keriilt kiaknazasra a munkajukban rejlé
lehetdség a turisztikai szolgaltatasok bdvitése
kapcsan.

Lehetéségek

Veszélyek

A térség orszagon  Dbelilli fekvésének,
kozlekedési kapcsolatainak kihasznalasaval

jobban bekapcsolodhatunk a  gazdasagi
vérkeringésbe
j0  képzé  intézményekkel — megfeleld

szakmunkaerd képzése biztosithatd a helyi
igényekhez igazodva

helyben termelt j6 minéségli alapanyagok
feldolgozasa és kereskedelme

erdészeti utak bekapcsoldsa a trautvonal
halézatokba

faipari vallalkozasok fejlesztésével magasabb
hozzaadott érték
biogazdalkodas,
okogazdalkodas
piacra jutast segité marketing tevékenységek
¢s szervezetek

gyogynovénytermesztés,

Elhtzodo birdlat miatt, palyazati aktivitas
csokken

elvandorlas

iddszakos nehéz megkozelithetoség

a gazdasagi valsag elhtizodasa

fizet6képes kereslet tovabbi csokkenése
csokkend vendégéjszakak

csokkend termeld tevékenység

az egyszemélyes vallalkozasok
megsziinésével a szakmunka gyarakba
vandorol és eltlinik

a befektetok érdeklddése elapad

a draguld megélhetés kihat a kornyezetre,
fokozodik a kornyezetszennyezés
intézmények bezarasa a kistelepiiléseken

3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia

3.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jovoképe

A térség a jovOkeép kialakitasat egyértelmiien a turizmusra alapozza. Azonban tudva levd, hogy
amint az egyik ipardg megerdsddik, az kihatdssal bir minden mas gazdasagi agra, felemelve
azokat. A kozutak ¢és mellékutak fejlesztése kovetkeztében a természeti €s épitett értékek
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megkozelitése megfeleld6 médon megoldotta valik. Ezzel parhuzamosan kiépiilnek a kerékpar
¢s lovas turautvonalak. Mindezek eldsegitik a térség turisztikai szinvonaldnak emelését, mellyel
egylitt jar a turisztikai szolgéltatasok bdviilése. Miutan az idegenforgalom fejlodik, egyértelmii
kovetkezmény a vendégéjszakak szamanak emelkedése is. Szeretnénk, ha a nemzetiségi
csoportok és a kiilonbozo testvér-telepiilési €s kiilfoldi gazdasagi kapcsolatok megerdsodése
révén a térségbe egyre tobb kiilfoldi vendég érkezne. A kapcsolodod szolgaltatasok, mint példaul
az éttermi szolgaltatds, a szépségipar, a kiskereskedelem, a kézmiivesség és még szamos
szolgaltatds, mind profitalni tudnak az ide érkezd vendégekbdl, hiszen a turistak egyben
azonnali fizetOképes keresletet jelentenek. Amennyiben erésdodésnek indul a vallalkozoi szféra,
egyenes kovetkezmény, hogy sziikségessé valik szamukra a megfeleld képzettség, illetve Gjabb
képesités megszerzése illetve a szolgaltatdsok fejlesztése, bdvitése. A vilag az egészség, a
taplalkozas reformkorat éli. Kiemelten fontos szerep jut a hagyomanyos modon, illetve bio
moddon eldallitott élelmiszereknek. A vidék wjabb kitorési ponttal taldlja szemben magat, ez
pedig a helyi termék eldallitasa, és annak direkt modon torténd értékesitése és ezaltal az
Onellatd képesség novelése. Bekapcsolédva egyre nagyobb szerephez juthatnak a
hagyomany6rz6 kézmiives mesterek, akik portékaikat tobbek kozott a hagyomanyos ételek,
italok tarolasahoz, illetve diszitéséhez is készithetik. Hagyomanyos érték hagyomanyos
értekben. Mindez a vidék eldallitasaban. A kiilfoldiek is egyre nagyobb érdeklddést mutatnak a
régi idoket idéz6 targyak, finomsagok irant. A non-profit szervezetek is nagyobb szerephez
jutnak az Aaltal, hogy szdmos szolgaltatast tudnak &k is kindlni. Példaul rendezvényeken
felléphetnek néptanc, népzene, egyéb népmivészeti vagy akar sport, polgari védelmi
szolgaltatds kinalataval, a kapott tamogatdsokbol pedig szervezetiik fenntartasa biztosithatova
valik. Mindezekbdl egyértelmiien kovetkezik, hogy a befektetdi kedv pozitiv iranyba mozdul el
a térségben, a munkahelyek szdma emelkedik, a kisvallalkozasok pedig biztos és ndvekvo
profittal szamolhatnak. A megfelel6 marketinggel a kornyékben az ingatlan arak emelkedése is
varhatd. A vallalkozasok novekvd arbevétellel szamolhatnak, az Onkormanyzatok pedig
novekvd adobevétellel. Ezekbdl utak, épiiletek tjulhatnak meg és novekedhet az életszinvonal.
Fontos megemliteni, hogy preferalni sziikséges az alternativ, megajulé energidk és
technologiak hasznalatat.

Azonban a fent részletezett jovokép egyik nélkiilozhetetlen eleme, hogy minden beruhazas
pénziigyi alapja megteremthetd legyen. Ehhez elengedhetetlen a palyazati forrasok teljes kort
kihasznalasa. A palyazati kedv novelését a megfeleld felkésziiltséggel bird szakemberek
aktivan eldsegitik. Miné€l szélesebb korben ismertetik meg a lehetdségeket a térségben élok
korében, eldsegitik a megfelel6 mindségili palyazatok elkészitését, valamint segitik a forrassal
valo elszamolast és a fenntarthatosagot.

3.2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolodasa a térség sziikségleteihez

A helyzetelemzésben is megallapitast nyert, hogy a kozosség teriiletén az egyiittmiikodések
szintje meglehetdsen alacsony. Ugyanakkor a mai nehéz gazdasagi helyzetben mindharom
szektor teriiletén jelentds forraselvonassal kell szamolni, tehat az egyiittmiikddés, a PPP alapu
finanszirozas 1étkérdés. A hazai és nemzetkozi palyazati forrasok hatékony lehivasahoz a helyi
szereplok minél szélesebb korli dsszefogasa sziikséges annak érdekében, hogy a fejlesztés a
lehetd legtobb eredményt generalja.

Térségiink esetében a vallalkozasok szdma alacsony, és jellemzden mikrovallalkozasok, nem
ritkan Onfoglalkoztatok. Legnagyobb probléméjuk a forrashiany, mely miatt nagyon kevés az
olyan termék, szolgaltatds, mely a hozzaadott érték ndvelésére irdnyulna. A vallalkozok céljai
kozott  szerepel a  kornyezetkiméld  termesztési  technologiak, biogazdalkodas,
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gyogynovénytermesztés, az Okogazdalkodasra alkalmas Uj novényfajtdk nemesitése ¢és
terjesztése, a bio-, helyi termékek eldallitasa, allattartds ndvelése, illetve a turisztikai
infrastruktura kiépitése, fejlesztése. Az adottsdgokon alapuld fenntarthatd gazdasagi fejlodés
celkitlizés keretében a vallalkozasok fejlesztése teriiletén szeretnénk mérhetd eredményt elérni:
minél nagyobb szamban fenntarthatd projekteket megvaldsitani munkahelyteremtéssel. Fontos,
hogy kisvarosaink vallalkozo6it is tudjuk fejleszteni, novelve versenyképességiiket. A
fejlesztések  lehetnek kis és nagy értékiiek, tamogatjuk az eszkozbeszerzést,
infrastrukturafejlesztést, helyi termékek eléallitasat, marketingjét és piacra jutasat is.

A projektgytijtések egyértelmiien alatamasztjak azt az elsésorban 6nkormanyzat és civil igényt,
mely a telepililések meguhjitdsara iranyul. Szinte minden telepiilés szeretné fejleszteni
szolgaltatdsait, épitett infrastrukturajat annak érdekében (pl. ravatalozd, rendezvénytér,
szabadidds létesitmények, informacids tabldk, utcabutorok, jatszoterek), hogy a lakossag
komfortérzetét novelje. Ezt a teleptilések megujitasa, alapszolgaltatasok fejlesztése célteriileten
beliil kivanjuk megvaldsitani.

A térség kitorési pontjaként a turisztikat jeldlte meg, igy nagyon fontos a meglévd és 1j
turisztikai fejlesztések generalasa, a szolgaltatasok fejlesztése, bovitése.

Sziikséges a falusi szallashelyek tovabbi fejlesztése, ugyanakkor mas szallashely kategoriak
fejlesztése, szolgaltatds bdvitése is, valamint a kisvarosok felzarkdztatdsa a turisztikai
fejlesztésekben, melyre az Adottsagokon alapuld turizmus fejlesztése célteriilet jelent
megoldast.

Mint a SWOT elemzésbdl is kidertilt, térségiink kiemelkedden gazdag az épitett 6rokségekben.
Sziikséges ezek védelme, hiszen mas forrasbol sok esetben nem lehetséges az allagmegovas és
az 1j funkcidkkal vald ellatas. Emellett fontos a kulturdlis 6rokség megorzése, a telepiilési €s
térségi rendezvények tamogatisa. E célok megvaldsitisira az Orokség megdrzése célteriilet
szolgal.

3.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fo célkitiizései

1. Célkittizés [A/l: ,,Adottsagokon alapuld fenntarthato gazdasagi fejlodés”. A harom
kistérségrdl altalanosan elmondhato, hogy a vallalkozok innovativak, kitartdak, ij technologidk
irant érdekléddek. A vallalkozok céljai kozott szerepel 1) technologidk bevezetése, 0j termékek
eléallitdsa. A munkaerdre jellemzd, hogy sok jol képzett szakembert taldlni, nagy résziik
viszont ingazik a térség nagyobb varosaiba, helyben tartasuk nehéz. A célkitlizéshez sorolt
intézkedések a helyi termék eldallitasat a termékek, szolgaltatasok piacra jutasanak
elosegitésével, a kis értékli fejlesztést vallalkozasok szamara valamint a mikrovallalkozasok
létrehozasat és fejlesztését célozzak meg.

2. Célkitlizés /B/: ,,Telepiilések megujitasa, alapszolgaltatasok fejlesztése”. A telepiilések
tekintetében megallapithaté, hogy a telepiilési infrastruktardk, szolgaltatasok fejlesztésre
szorulnak, a lakok nagy része igényli és elvarja a rendezett telepiilésképet, a meglévd épiiletek,
kozteriiletek felujitasat, szolgaltatasok fejlesztését. Mindezek fontos megtartd erdt képeznek a
kisteleptilések szamara. A célkitlizéshez sorolt intézkedések a telepiilési infrastruktira
fejlesztését, teleptiléskép javitasat, kozosségi szolgaltatd centrumok kialakitasat, meglevo
épiiletek fejlesztését, funkcidbdvitését célozzak meg.

3. Célkittizés /C/: ,,Adottsagokon alapuld turizmus fejlesztése”. A turisztikai fejlesztések az
elmult évtizedekben mar megkezdddtek a térségben, igy sok esetben azok tovabb fejlesztése, a

17



szolgaltatasok kibdvitése, szallashelyek felujitasa és bovitése a cél, az uj kialakitasok mellett. A
falusi szallashely mellett a kereskedelmi és egyéb szallashelyek fejlesztése is indokolt.

A célkitlizéshez sorolt intézkedések az 1j turisztikai szallas- és vendéglatohelyek 1étesitését és
meglévok szinvonalanak fejlesztését, j turisztikai termékek létrehozasat és meglévok
fejlesztését célozzak meg.

4. Célkitiizés /D/: ,,Orokség megbrzése”. A térség épitett droksége egyediilalld, ugyanakkor
ennek gondozasa o6riasi feladat és a forradsok is szlikosek. Olyan fejlesztések sziikségesek,
melyek az épitészeti 6rokség megdrzését és az épiilet funkcioval, kozosséggel valdo megtoltését
célozzak meg. Ugyanakkor fontos a hagyomanyorzé €s teremtd rendezvények tamogatasa is,
hiszen minden telepiilés igényli ezeket a programokat. A célkitlizéshez sorolt intézkedések az
épitészeti Orokség megdrzeését és fejlesztését, a kulturdlis, torténelmi €s ipartorténeti 6rokség
megOrzését ¢s fejlesztését, térségen beliili, térségek kozotti egyiittmiikodés generalasat tovabba
a nemzetkozi egyiittmiikodést célozzak meg.

18



