SWOT elemzés a HVS feliilvizsgalathoz

Erésségek
A térség vonz6 adottsagokkal rendelkezik az alabbi teriileteken
népesedési folyamatokat tekintve

e atérségben még nem jellemzdek az orszagot jellemzd kedvezotlen kordsszetétel és
eloregedési folyamatok

e anépesség iskolazottsaga valamivel kedvezdbb az atlagnal,

e anépesség Osszetétele igen valtozatos, sokszin, jelen van a német (Isztimér, Mor,
Balinka, Herend, Hérskut, Band, Marko, Lokut, Nagyesztergar, Porva, Zirc) és a
szlovak (Bakonycsernye, Szapar) nemzetiség is, €s szinte minden telepiilésen elszortan
romak is élnek

munkaerd-piaci helyzetet illetden

e tartalékok vannak a munkaerdpiacon nemcsak a megemelkedett munkanélkiiliség
miatt, hanem a magas inaktiv népesség kovetkeztében is

e akdzcélu foglalkoztatds dnkormanyzati iranyitas mellett kedvezden hat a telepiilések
kornyezetére, €s a kozhaszni non-profit szolgaltatasok szinvonalara is

kornyezeti adottsagok koziil legfontosabb

o ¢rtékes tajképi kornyezet, ami kedvez mind az lidiil6knek, mind a kirdnduld
turistdknak

e kiemelked6 biodiverzitasu teriilet, védett fajok, tobb természetvédelmi tertilet jelenléte
(6 Natura 2000-es tertilet érinti a térséget)

e crddsiiltség magas, alkalmas vadaszatra, és mas sportokra (pl. sziklamaszas,
barlangaszat)

¢épitett kornyezeti adottsagok valtozatosak

o kivételes adottsag: az orszagban itt talalhaté a legtobb miiemlék, itt a legstiriibb a
miemléki halozat

e kiemelkedden értékes miilemlékek értékes parkkal (Zirci, Bakonybéli Apatsag)

e romantikus varromok

e apolt faluképek, taji értékek

infrastrukturélis adottsdgok
e atérség kozutakkal jol ellatott, folyamatosan javul a kdzpontok megkdzelitése
e avizellatas, kozmiivesités megoldottnak tekinthetd

termeld szférat illetden

e atérség gazdasagi szerkezetvaltasa részben megtortént, de a mezdgazdasag még
mindig fontos szerepet tolt be a kisebb telepiiléseken, csak tgy, mint az erdészeti és
faipari vallalkozasok

e még jelentds, de strukturalisan atalakult banyaszat (épit6-alapanyagok kitermelése).

vallalkozasok

e atérség vallalkozasainak zome (96%) kisvallalkoz6 1-9 f6t foglalkoztat

e viszonylag jol képzett munkaerd adja a vallalkozoi tarsadalmat

turisztikai vonzer6nél pozitivumok

o jellegzetes programok, orszagos hirti nagyrendezvények

e akozos rendezvények erdsitik a polgarok kotdédését

e alakossag lokalpatridta és vendégszeretd

tarsadalmi folyamatok
e atérségben lakok érzékenyek a tarsadalmi problémak irant



e az Onszervezddési aktivitds megfeleld, a non-profit szervezetek szama viszonylag
magas, Osszetételiik és tarsadalmi tdmogatottsaguk rendkiviil heterogén

e aszabadid6t szervezod és kulturalis szervezetek jelentds kozosségszervezo hatassal és
turisztikai vonzerdvel rendelkeznek. Programjaikat a rendszeresség €s a magas
szinvonal jellemzi

e anon-profit szervezetek hatékonyabb miikddése érdekében haldzati formaban miikodo
tanacsado €s érdekvédelmi forum alakult, mely segiti a lakossag, a civil szervezetek és
az onkormanyzat kozotti egylittmukodést

Gyengeségek
A térség vonzereje nem tud érvényesiilni a
népesedési folyamatokat tekintve
e anépességfogyas f0 oka a térség negativ vandorlasi kiilonbozete, ami egyuttal
kedvezdtlen eloregedési folyamat elinditdja
o atelepiilésszerkezet, a kistelepiilések magas aranya sem kedvez a térség népesség-
megtartod képességének
munkaerd-piaci helyzetet illetéen
o feler6sodtek a 90-es években indult kedvezétlen folyamatok: a foglalkoztatottak
szamanak fokozatos csokkenése, a munkanélkiiliek szamanak novekedése és az
inaktiv népesség novekedése
o afoglalkoztatasi lehetdségek meglehetdsen besziikiiltek, munkaerd-leépitések
folyamatosan ujratermelik a munkanélkiiliséget
e atérségben nagy az ingazok aranya, és problémat jelent az ingazasi célpontok (Mor,
Székesfehérvar, Veszprém) lizemeinek valsdga
e az egyik f6 munkaado az idénymunkat biztosité idegenforgalom, amely szintén
stagnal
kornyezeti értékek tekintetében
e akornyezet érzékeny a kiils6 behatasokra, er6zionak Kkitett teriiletek nagy aranya, a
vizbazis kiemelt védelme
e természeti értékek rossz megkozelitése
e természeti kdrnyezet allapota romlik, kezelése nem megoldott
épitett kornyezetnél probléma
e egyes miiemlékek allaga forrashiany miatt romlik, kezelésiik ellehetetlentil
infrastrukturalis adottsagok
o a fOutak tulterheltek, korszeriisitést igényelnek, nagy tranzitforgalmat bonyolitanak,
magas a teherforgalom aranya. A térségen beliil a telepiilések kozotti 6sszekottetés
nem megfeleld, és rossz allagu utakon torténik
e sok a korlatozott hasznalat (pl. erddgazdasagi) ut
termeld szférat illetden
o foldhasznalat atalakult, elvalt a tulajdontol, helyenként ésszertitlen elaprozottsag
alakult ki
e az erdéteriileteken az allami tulajdon aranya magas
e arégi nagyiizemek utddai bérlok, jelentds résziik a kevés bérelhetd teriilet miatt ,,f61d
nélkiil” gazdalkodik, allattenyésztéssel, szolgéltatassal foglalkozik
vallalkozasokat tekintve
e avallalkozasok jelentds része kényszervallalkozas, dnfoglalkoztato jellegii,
tokeszegény, korlatozott novekedési esélyti



e a munkaerd nagy része ingazik a térség nagyobb varosaiba, helyben tartasuk nehéz,
féutak kozelében fekvo néhany telepiilésen jobb a helyzet a véllalkozasi infrastruktara
szempontjabol, de a tobbi telepiilésen nagyon alacsony szintii.

e jellemz6 a t6kehidny, és hianyoznak a piaci-management ismeretek, a korszeriibb
termelési formak alkalmazasanak hidnya miatt. A pénziigyi-banki konstrukciok
rugalmatlanok.

e atermékek feldolgozottsaga alacsony

e megoldatlan a gazdasagi szereplék piacra jutdsanak tamogatasa, az egyiittmiikodés
szinte teljesen hidnyzik.

e visszaveti a vallalkozasok fejlddését a helyi fizetoképes kereslet csokkenése és a
gazdasagi valsag

turisztikai szolgaltatasokat illetéen:

e aszolgaltatdsok nem épiiltek ki megfelelden, a szallashely-struktira hidnyos
szakképzettség hidnyzik, vendéglatasi ismeretek gyengesége tapasztalhato
turisztikai vallalkozasok nem kellden felkésziiltek
f6szezoni koncentraltsag jellemz6
kevés a kiilfoldi vendégforgalom és az idegen nyelvii tajékoztatas
vendéglatohelyek kindlata sziikds, nyitva tartdsuk nem vendégorientalt
hianyoznak a kijeldlt kerékparutak, és a kerékparkolesonzés lehetdsége

e nincsenek kijelolt lovas utvonalak
tarsadalmi folyamatokat illetéen

e anon-profit szervezetek anyagi lehetéségei korlatozottak, foként kiilsé forrasbol
erednek, ami bizonytalansagot, fiiggdséget okoz

Lehetdségek
népesedési folyamatokat tekintve
e azelvandorlast fékezni lehetne a kisebb telepiilések megtartd-képességének
novelésével
e ki lehet hasznalni a viszonylag kiegyensulyozott népesedési (kordsszetételi,
demografiai) helyzetet, ami biztositja az intézmények kiegyensulyozott miikodését
munkaerd-piaci helyzetben
e a helyi foglalkoztatas novelhet6 lenne a helyi gazdak termékeinek javulo piaci

pozicioival
o megfeleld képzés esetén novelhetd a mindségi munkaerd kinalata, és a szolgaltatasok
szinvonala
infrastrukturanal
e akedvezo adottsagok és tartalékok kapacitasbovités nélkiili tovabbi fejlesztéseket
biztositanak

e az erdészeti utak bekapcsolhatok a tirautvonalak kialakitasdhoz, bovitéséhez
vallalkozasoknal
o fogadokészség tapasztalhatd a kdrnyezetkiméld termesztési technologidk,
biogazdalkodas, gyogynovény termesztés, az 6kogazdalkodasra alkalmas 1]
novényfajtak nemesitése és terjesztése, a bio-, helyi termékek eldallitasa, allattartas
novelése, illetve a turisztikai infrastruktura kiépitése, fejlesztése irant
e igény van az informéciokra a korszer(i, hatékony, termelési és feldolgozasi
technologidk alkalmazéasarol
e apiacra jutast segitd, térségi marketing €s kereskedelmi szervezetek 1étrehozésa is
egyre erésebben megfogalmazott igény
turisztikaban



e kivételes természeti adottsagok és a torténelmileg kialakult, gazdag épitett orokség
nincs megfelelden kihasznalva, fejleszthetok az ismeretek a természetei és kulturalis
értékekroél, korszeriisitheték a turisztika tizemeltetés formai

e kerékparos, lovas csoportok fogadasara tobb vendéglatohely lenne alkalmas.
Lotartassal ugyan mar tobben foglalkoznak, viszont turisztikai jelentdséggel nem
birnak, mivel ritka koztiik a lovagoltatd, lovas oktatd vallalkozas.

Veszélyek

népesedési €s munkaerd-piaci helyzetnél:
e azelvandorlas, a tanult, fiatal korosztaly hianya visszaveti az egész térség jovojét
a gazdasagban:
e atartés dekonjunktura jelenti a legnagyobb veszélyt
o folytatodik a keresletcsokkenés, ennek kovetkeztében csokken a térség kibocsatasa, a
megtermelt termékek, a fogadott vendégek szdma tovabb csokken
e alakossag elvesziti érdekeltségét a termelésben, elfordul a gazdalkodastol, a
vendégfogadastol, elhanyagolja vonzo kornyezetét
e tdke- és forrashidny jellemz0, a befektetok érdeklddése alacsonyabb szinten marad
kornyezetiink allapotanak romlasa egy kovetkez6 veszélyforras:
o folytatodik a kornyezet szennyezése, a természetes kornyezet lepusztulasaval szemben
nincs erdteljes fellépés
e megakad az infrastruktira fejlesztése, nincsenek eszkdzok a karbantartasra
hasonloan kockazatos lehet:
e lemarad a versenyben a régid és az orszag tobbi teriiletéhez képest
e romlik az ar-érték ardny, a bevételek nem fedezik a befektetett munka- és
rezsikoltségeket. A lakossag felhagy a veszteséget termeld tevékenységekkel, pl. a
vendégfogadassal
o atérség telepiilései még inkabb magukra maradnak, csokken a partnerek
egylittmiikodési készsége

Erésségek kihasznalasa

e atérség telepiilései a turizmust tekintették kitorési pontnak. Ennek feltételei
(kornyezeti, torténelmi, infrastrukturalis, kdzszolgaltatasi stb.) rendelkezésre allnak. A
lakossagban hatarozott a torekvés arra, hogy megélhetésiiket nagyobb részben vagy
teljes egészében helyben teremtsék meg.

o akitlind kornyezeti adottsdgokat lehetne jobban kihasznalni, hiszen a térség
népességmegtartd-képessége €s idegenforgalmi vonzasa is ennek koszonhetd

e az egylittmiikddésben rejld lehetdségeket kiaknazatlanok, a fejlesztési intézkedések
jellemzden telepiiléskdzpontiak, egymastol elszigeteltek.

e agazdasagi potencial kihasznalasara 6sztonzé intézkedések kellenek j munkahelyek
létrehozasara

Gyengeségek kikiiszobolése

A lehetéségeinek jobb kiaknazasa






