Utmutat6 szerinti helyzetelemzés 2.2. pontjahoz
2.2 A LEADER Helyi Akciocsoport és a helyi partnerség

A térségi kohézio megteremtésében, erdsitésében rendkiviil fontos szerepe van a LEADER
programnak. A program a kisebb, homogén, gazdasagi és tarsadalmi szempontbol egyarant
Osszetartozo térségeket tekinti a vidékfejlesztés célteriiletének. ,,A Bakonyért” térség esetében
is jol miikodott a foldrajzi adottsagok azonossagan alapul6d érdekk6zosség.

2007oktoberében tartotta alakulo iilését ,,A Bakonyért” Helyi k6zosség, mint un. EEVA
(Eldzetesen Elfogadott Vidékfejlesztési Akcidcsoport) és azonnal megkezdte a program
Osszeallitasat. A HACS azért lehetett eredményes, mert mozgositani tudja valamennyi szféra
szerepldit, Gsszegyljti, egyesiti és 0sztonzi az elérhetd emberi eréforrdsokat a kozszférabol, a
magan-, a Civil- és az dnkéntes szférabol. A szektorokon, dgazatokon atnyuld egyiittmiikodés
a Bakonyért HACS esetében 170 partnert tomoritett egy szovetségbe. Az Osszes
onkorményzat mellett a résztvevok kozott volt 45 cég (a teriileten miikodd 600 koziil), 20
egyéni vallalkozo6 (1400-bdl), 55 civil szervezet (a 230-bdl) és 15 alapitvany.

Parbeszéd kezdodott a helyi résztvevok kozott, akik vallaltak a k6zos gondolkozast. A
Bakonyért HACS esetében az erds turisztikai €s értékvédelmi (kulturalis és épitett 6rokség,
hagyomanydrzés) érdekeltség volt a 6 mozgatorugo. Ez végiil tiikkr6zodott a stratégidban, a
tervezett intézkedésekben és a projektek kivalasztasban is. A HVS mintegy 500 beérkezett
projektjavaslatra alapozva készitették el, az anyag 2008. februarra elkésziilt, de végleges
formajat 2009 oktdberében nyerte el. Kozben, 2008 szeptemberében sziiletett meg az FVM
hatarozat a HACS hivatalos elismerésérél. A munkaszervezet 2008 végén alakult meg, és
azota is végzi a nagymértékiire duzzadt adminisztrativ tennivalokat. A munkaszervezet
megalakuldsaval szinte megsziint a korabbi intenziv mithelymunka.

2009-ben 1étrehoztak a HACS honlapjat, és az internetes kommunikacié folyamatosan
miikodik, ahol nemcsak LEADER, hanem éltalaban a térséget érintd teriiletfejlesztési
tamogatasokrol tajékoztattak a regisztralt tigyfeleket. Megallapithatd, hogy az informacios
lanc kiépiilt, és évek ota megfeleléen miikddik.

Ugyanakkor szamos kedvezdtlen tendencia is érvényesiilt.

A korébban aktiv tervezdi csoportokat felszamoltak, a HACS-ok a tevékenységet €s a
feleldsséget is atadtak az erre a célra létrehozott szervezetnek. A tagok egy része emiatt
elveszitette érdeklodését, ez tiikkr6zOdik a tagsag korabbi 170 {6s 1étszdmanak 83-ra
csokkenésében, a kozgylilések érdektelenségében, a kevés beadott palyazatban. A tagsagot
tekintve kitartottak az dnkormanyzatok (29 dnkormanyzatbol 21), és a nagyobb cégek. A
palyazatok kedvezményezettei természetszerlileg nemcsak a tagsag korébdol kertiltek ki, ez
sem novelte a motivaciot. Itt is érvényesiilt a helyi tarsadalom gyenge 6nszervezddésébol
adodo altalanos jelenség, hogy a mindenkori ,,er6s emberek” keriiltek a HACS vezetésébe, és
a tobbség passziv maradt.

A HACS munkaszervezetek erdsen fiiggenek az Iranyité Hatosagtol (IH, a Mezdgazdasagi és
Vidékfejlesztési Hivatal), a munkaszervezetek teljesitményét a kozponti IH-k értékelik, és az
értékelés f6 szempontja a tulbiirokratizalt adminisztracios kovetelmények formalis teljesitése.
A munkaszervezetek az IH-nak valo megfelelésben érdekeltek, és hianyoznak az 6sztonzok
a tagsag felé torténd visszacsatolasra, az alulrol épitkezésre, a helyi kooperaciok
eldmozditasara.

A nyilvanossagi problémak is hozzéjarultak a tagsag passzivitdsdhoz, nem volt elég hatékony
a tagsag bevondsa a folyamatokba (pl. (k6zgytlési jegyzékonyvek nem nyilvanosak, nem



szerepelnek a honlapon, Hirlevél elsé szama 2010 oktoberében jelent meg, a palyazati
eredmények teljes kortien el0szor 2011 februarjaban keriiltek a honlapra)

A fentiek miatt nem jott 1étre az elvart térségi szinergia a kapcsolodasi pontok felismerésével,
¢s elmaradtak a tobb szektort érinté akciok és a kozos projektek.



